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Judecitoria Drochia
ORDINUL nr.09
din 09.01.2024

,,Cu privire la aprobarea planului de actiuni,,

Se aproba planul anual de actiuni al Judecitoriei Drochia pentru anul 2024.
Prezentul ordin intrd in vigoare din data emiterii.

Presedinte interimar al

Judecitoriei Drochia Vasile NOGAI



PLANUL ANUAL DE ACTIUNI
AL

JUDECATORIEI DROCHIA
PENTRU ANUL

2024




Aprobat:

i interimar nr. 09 din 09.01.2024

CUPRINS

ASIGURAREA EXAMINARII TUTUROR DOSARELOR IN MOD EFICIENT
SECRETARIATUL INSTANTEI
GREFA SECRETARIATULUI INSTANTEI

SECTIA GENERALIZARE, SISTEMATIZARE, MONITORIZARE A PRACTICII JUDICIARE SI RELATII
PUBLICE '

SECTIA DE EVIDENTA SI DOCUMENTARE PROCESUALA
SERVICIUL INTERPRETI SI TRADUCATORI

SERVICIUL ADMINISTRATIV AL SECRETARIATULUI

SERVICIUL FINANCIAR- ECONOMIC

SERVICIUL RESURSE UMANE

SERVICIUL ARHIVA

SERVICIUL EXPEDITIE

SERVICIUL TEHNOLOGII INFORMATIONALE

MONITORIZAREA PLANULUI DE ACTIUNI

IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC PENTRU ANUL 2023-2027




Aspecte introductive

Principiul accesului la justitie presupune, in primul rdnd, cé instantele de judecatd sunt obligate sa primeasca
si s examineze orice cerere apartindnd competentei lor pentru apdrarea oricarui drept, libertati sau interes legitim.
In acelasi timp, tinem si mentiondm ca accesul la justitie nu este un drept absolut, ci unul care implica limitari,
conditionari inclusiv de ordin procedural. In acest sens este important ca prin conditiile sau restrictiile prevazute
de lege, si nu se aducd atingere acestui drept in insasi substanta lui. Restrictiile sau conditiile prevazute de lege
pentru exercitarea dreptului de acces la justitie trebuie sa fie subordonate unui scop legitim si sé fie proportionale
cu scopul urmarit.

.

Atat in cazul procedurilor contencioase, catsi a procedurii insolvabilitatii instanfa este sesizatd prin cererea

persoanei ce are interes legitim in intentarea procesului.




Organizarea instantei (personalul)

In conformitate cu Statul de personal avizat la 30 martie 2018 in cadrul Judecdtoriei Drochia s-au aprobat

87 functii. In domeniul infaptuirii justitei activitatea instantei este dirijatd de presedintele Vasile Nogai, numit
in functia de Presedinte al Judecatoriei Drochia prin Decretul Presedintelui Republicii Moldova nr.368-VIII
din 08.09.2017.

Presedintele Judecatoriei Drochia este asistat, in cazurile prevazute de lege, de vicepresedinte.

In absenta presedintelui, atributiile acestuia sunt exercitate, in modul stabilit, de catre vicepresedinte,
sau, in cazul absentei acestora, Consiliul Superior al Magistraturii dispune interimatul functiei de presedinte
sau de vicepresedinte al instantei, in conformitate cu prevederile art. 4 alin.(l) lit.e) din Legea nr. 947-XIII din
19.07.1996 cu privire la Consiliul Superior al Magistraturii.

Activitatea organizatoricd si cea administrativd a instantei judecatoresti este asiguratd de secretariatul
instantei judecatoresti, condus de un sef numit in functie de cdtre presedintele instantei judecatoresti in
conformitate cu Legea nr. 158-XVI din 4 iulie 2008 privind functia publica si statutul functionarului public.




- Secretariatul este constituit din grefa si serviciul administrativ.

Grefa secretariatului instantei judecdtoresti asistd judecatorii in procesul de infaptuire a justitiei. In cadrul
grefei activeaza grefierii, asistenti judiciari, Sectia Evidenta si Documentare Procesuald; Serviciul
Sistematizare,

Generalizare, Monitorizare a Practicii Judiciare si Relatii cu Publicul; Serviciul Intrepreti si Traducdtori,
Serviciul Arhiva; Serviciul expeditie.

Serviciul administrativ al secretariatului instantei judecdtoresti asigurd activitatea organizatorica a instangei

Judecatoresti.

Din cadrul serviciului administrativ fac parte: Serviciul Financiar-Economic; Serviciul Resurse Umane;
Serviciul Asigurare Tehnico-Materiala.




Bugetul

- Perfectionarea gestionarii bugetului

- Consolidarea procesului bugetar

- Transparenta in procesul bugetar

Pentru anul 2023 au fost alocate din bugetul de stat 19542900,00 lei dintre care 16909800,00 lei
cheltuieli de personal. Pentru servicii s-au alocat 20801200,00 lei. Mijloace fixe (31 1,314,315,316,318)
0,00 lei. Materiale circulante (331,332,336,339) 467400,00 lei. Indemnizatii (273500,273200) 75.000,00 lei.

Alte cheltuieli in baza contractelor cu persoane fizice (281600)-9500,00 lei.




Planul anual de actiuni al Judecitoriei Drochia pentru anul 2024

1.1. Examinare or 1.

de ciitre judeciitorii
Judecitoriei Drochia in
termen rezonabil

asupra cauzelor primite spre
examinare in termenele
previzute de prevederile CPP si
CPC;

2. Fixarea sedintelor in
termen nu mai mare de o luna
de la ultima sedinta;

3. Verificarea sistematici
dar nu mai rar de odata la trei
luni a actualititii temeiurilor ce
au stat la baza emiterii
incheierii de suspendare a
procesului.

Judecatorii se expun

Permanent

Risc intern
1.Nerespectarea termenilor
limitd de indeplinirea a
sarcinilor;

2 Fixarea sedintei peste o
perioadd indelungati de
timp (2-3 luni si mai mult);
3. Expirarea temeiurilor ce
au dus la suspendarea
cauzei insd dosarul nu a
fost reluat.

Risc extern
1. Impedimente legate
de schimbiri legislative;

2. Evenimente de forta
majord care impiedica
activitatea instantei

' 1 Rata e olunoare

a dosarelor;
2.Asupra cauzelor
primite spre
examinare judecatorii

se expun in
termenele previzute
de prevederile CPP si CPC;

3. Durata aflérii pe rol
a cauzelor.

Judecatorii

ate statisti e extr:
PIGD;

CPP; CPC.

ase din




1.2.Respectarea intocmai a
cerintelor legii la
infdptuirea justitiei si
asigurarea interpretarii si
aplicdrii uniforme a
legislatiei

1. La examinarea
cauzelor sunt aplicate
prevederile legislatiei
procesuale;

2 Hotéréarile sunt emise
cu respectarea legislatiei in
vigoare si altor acte normative;
3. La examinarea cauzei
judecitorul studiaza practica
CEDO si hotéararile CSJ.
4.Hotararile emise sunt
mentinute de citre instantele
ierarhic superioare ca fiind
legale si intemeiate.

Permanent

Risc intern
1.Aplicarea prevederilor
legale abrogate;
2.Hotérérile pronuntate
sunt in contradictie cu
practica CEDO.

Risc extern
1. Impedimente legate de
schimbari legislative

1.La examinarea cauzelor
sunt aplicate prevederile
legislatiei procesuale;

2. Nr. Hotérérilor
judecatoresti sunt emise cu
respectarea legislatiei in
vigoare si altor acte
normative;

3. La examinarea
cauzei judecatorul studiazi
practica CEDO si hotirérile
CSJ.

4.Nr. Hotarérilor emise sunt
menftinute de citre

instantele ierarhic superioare
ca fiind legale si intemeiate.

Judecitorii

Date statistice extrase din
PIGD;

CPP; CPC.

Portalul web al CSJ

1.3.Asigurarea calititii
actului de justitie

1.Stabilirea unui standard anual
pentru  dosarele repartizate
judecitorilor, complexitatea si
stadiul procesual al dosarului;
2.Accelerarea procedurii de
redactare a hotérérilor
judecitoresti.

3.Reducerea

procedurilor judiciare.

duratei

Permanent

Risc intern

1.Stabilirea problemelor de
drept incorect;
2.Comiterea erorilor ce tin
de numele participantilor,
esenta litigiului, data
hotardrii contestate,
instanta emitent,
componenta completului de
judecata.;

3. Hotérérile sunt redactate
cu omiterea termenului
stabilit de legislator.

1.Alocarea timpului adecvat
de citre judecitor fiecarei
cauze;

2.Utilizarea bunelor
practici de reducere a
amanirilor judecarii
cauzelor;

3.Salvarea si publicarea
hotararilor in termenul stabilit]
de legislator.

Judecitorii

Date statistice extrase din
PIGD;

CPP; CPC.




1.4.Existenta politicii de
sporire a eficientei
proceselor judecitoresti.

1 Eliminarea motivelor care
genereaza intirzieri procedurale
nejustificate din cursul
procedurilor;

2.Respectarea standardelor de
timp si concentrarea pe
eficienta proceselor
judecatoresti.

Permanent

Risc extern

Risc intern
|.Fixarea sedintelor de
judecata fara a tine cont de
numidrul de  sedinte
preconizate  pentru ziua
respectiva;
2.Sedintele de judecata au
loc cu o intarziere de 15
minute si mai mult.

Risc extern
1. Impedimente

legate de schimbari
legislative

2. Reducerea
numirului de judecatori
si/sau personal.
3.Evenimente de forta
majord care impiedica
activitatea instantei

1.Fixarea sedintelor dupa un
erafic strict stabilit pe ore in
izile;

2.Echilibrarea volumului de
munci a asistentilor judiciari
si grefierilor;

3.Folosirea

cauzelor pendinte;

personalului
. |calificat pentru eliminarea

Judecitorii

Date statistice extrase din
PIGD;

SRS Femida

CPP; Cod de procedura
civila.

vul nr. 2 Reducerea volumului de lucru in b

Adoptarea
modificirilor de ordin
administrativ si legal
pentru a eficientiza si
fluidiza volumul de lucru
al instantei.

Propunerile de modificare a
cadrului legislativ,
regulamentelor, instructiunilor,
procedurilor interne transmise
organelor responsabile.

2024-2028

Risc extern
Modificarile propuse nu
au fost acceptate

Risc intern
Membrii grupului de lucru
nu sunt implicati suficient
in realizarea obiectivului
stabilit.

i 2023-2027.

Modificdrile sunt acceptate

Presedintele
Judecatoriei
Judecitorii
Membrii

erupului de lucru

Cod de procedurd Penala,
Cod de proceduri civila,
Cod Penal si Cod Civil
Legislatia al RM




2.2 Desfisurarea
sedintelor Consiliului
consultativ.

[[dentiﬁcate temelor de discuitii

Expediere temelor ctre toti
membrii CC

semestrial

Risc extern
Partile nu sunt interesate de
participare si conlucrare

Risc intern
Teme de discutii
neidentificate

Consultative|

Sedintele
realizate 100%
Rezultatele anuale sunt
discutate in cadrul sedintei

Presedintele
instantei Seful
secretariatului
Membrii
grupului de
lucru

Planul de dezvoltare a
instantei de judecati

2.3 Realizarea sondajelor
anuale in randul
justitiabililor.

Perioada de realizarea
sondajelor stabilita

Septembrie
octombrie

Sondajul efectuat

Gradul de satisfactie a
justitiabililor cu activitatea
instantei depaseste 60%

Presedintele
instantei  Seful
secretariatului
Membrii

grupului de
lucru

_SECRETARIATULUI INSTANTEI




3.1.Si asigure stimularea
loialititii personalului fati
de instanti printr-o
motivare corespunzitoare.

1.Studierea actelor normative
in domeniul stimularii
personalului;

2. Ofera sarcini care sunt in
concordanta cu interesele si
aspiratiile profesionale ale
angajatului;

2.Inaintarea presedintelui
instantei listele angajatilor care
pot pretinde la achitarea
platilor de stimulare rezultate
din evaluarea performantelor
profesionale lunare

3. Sa propuna masurile de
stimulare ce pot fi aplicate

Toata perioada

Risc intern
1.Nerealizarea in termen a
activitatilor conexe.;

icoordonare mai ampla si
examinare mai indelungata
3.Prezentarea informatiilor
necalitative si nerespectare
termenilor-limita de
prezentare a informatiei.

legate de schimbiri
legislative

2.Modificarea legislatiei;
2.Aparitia unor cheltuieli
exceptionale.

Risc extern 1.Impedimente

1.Masurile de stimulare
aplicate au suport normativ;
2. Nr. listelor sunt

2.Actele normative necesita|prezentate presedintelui

instantei de judecata
privind acordarea
recompenselor salariale
angajatilor atét
financiar(acordarea %
maximal la un anumit
spor),dar si oferirea
recompenselor nefinanciare
3. Nr. Fiselor de evaluare a
performantelor profesionale
individuale ale angajatilor
sunt intocmite

4. Lista angajatilor care au
demonstrat masuri  de
performanta deosebite;
prezentati  presedintelui
instantei

5.Sistematizarea
informatiei privind nivelul
de performantd atins de
angajati in perioada
evaluata.

6. Nr. angajatilor au fost
aplicate diferite masuri

de stimulare(premii,
diplome, multumiri, etc).

secretariatului

Legea nr.270 din
23.11.2018 privind sistemul
unitar de salarizare in
sectorul bugetar
Regulamentul intern de
activitate

Regulamentul cu privire la
modul de stabilire a sporului
pentru performanta
personalului din cadrul
Judecitoriei.




3.2. Si planifice 1. Sa stabileascd care sunt [Noiembrie- Risc intern INr. functiilor §i a posturile  [Sef al HG nr. 201 din

necesititile de personal |necesititile de personal decembrie 1.Realizarea neconformi a |necesare instantei in secretariatului 11.03.2009, privind

pentru anul viitor. pentru functionarea optima procedurii de personal.  |dependentd de numérul de [instantei; punerea in aplicare a

a instantei 2.S3 colaboreze -Aplicarea inoportund sau state atribuite, necesare Sef SFE; prevederilor Legii

u SFE ,§i SRU intdrziata a prﬁ?vederilor pentru buna sa functionare au/Sef SRU. nr.158- XVI .din 4 iulie.

T Angieanine sivustuhi legislative fost stabilite 2008_ cu privire la functia

organizatorice si statului de . Statul de personal si schema publicé si statutul

ersanal al instantei Risc extern 1. de 1ncadr':1re intocmite si functionarului public

udecktorest Moratoriu la angajare; aprobate in termenii stabiliti Codului Muncii al RM

D Forta majora. de legislatie. Legea privind

3. Realizarea organizarea

neconformi a procedurii de judecatoreasca Hotararile

personal CSM privind aprobarea

structurii organizatorice

a

judecatoriilor si curtilor

de apel.

3.3.S4 obtind adeziunea |1. Sa aplaneze|Pe tot parcursul Risc intern 1. Numirul Sef al Codului Muncii al RM

intregului personal, conflictele intrepersonal cepnului 1.Abilitati insuficiente de  |conflictelor rezolvate la secretariatului HG nr.201 din

pentru derularea pot aparea pe parcursul _ aplanare a conflictelor etapa incipienta; instantei Sefii 11.03.2009 privind

activititilor care decurg |activitatii. aparute intre angajatii 2. Numirul subdiviziunilor punerea in aplicare a

din necesitatea atingerii ph Sa stimuleze iﬂStaﬂEﬂi; pr()ceduril()r discip]inarea prevederilor Legll

obiectivelor strategice pe munca in echipea 2 Posibile dificultati de intentate ce au ca obiect nr.158- XVI din 4 iulie

care instanta si le-a colaboratorilor la comunicare si colaborare. . [raporturile conflictuale intre 2008 cu privire la functia

asumat indeplinirea unor activititi 3.Posibile dificultiti de personalul instantei. PUb“Fé si statutul

complexe; comunicare si colaborare  [3.Realizarea neconforma. functionarului public

3. Sa numeasci 4 Retineri la luarea 4.Nr. angajatilor au fost .

persoana ce vaindeplini deciziilor. implicate  in activititile

temporar  obligatiile de 5.Realizarea neconformii a [instantei extrajudiciare. a

serviciu a  angajatului procedurii de personal. 6. procedurii de personal.

absent Lipsa de interes 5.Numarul de cazuri unde

personalului de a indeplini ~ [obligatiile de serviciu a

si alte actiuni neprevizute angajatiloy temporar absenti

de fisa postului. au fost' -dm::ctlonate pentru
Rise extern indeplinire in termen catre

1.Retinerea primirii alti angajati Darile

deciziilor. de seamd,

2.Lipsa personalului rapoartele, notele

informative si




raspunsurile ce necesitd o
munca complexa sunt
indeplinite in echipe.

3.4.Coordoneazi
activitatea de elaborare a
proiectului bugetului de
venituri si cheltuieli al

judecitoriei.

1.Initiaza actiuni de analiza
periodica a executarii
Ibugetului de venituri si
cheltuieli a instantei
2.Coordoneazi derularea
programelor de asistenta cu
finantare externd

Pe toata perioada
anului

Risc intern
1. Prezentarea
informatiilor necalitative;
2. Nerespectarea
termenelor limita de
prezentare a informatiilor.
3.Abilitati reduse la de
analizd, monitorizare si
elaborare a programelor;
4.Fluctuatia necontrolata a
personalului calificat.

Risc extern
1.Imprevizibilitatea
deciziilor externe.

2. Prezentarea informatiilor
necalitative; si nerespectarea
termenelor limita de

prezentare a informatiilor

1.Proiectul bugetului si a
devizelor de cheltuieli a
instantei a fost aprobat.
2.Utilizeaza instrumente $i
proceduri manageriale
modérne in cadrul studiului
de repartizare a bugetului
instantei .

Sef al

secretariatului
instantei,

Sef Serviciu
Financiar- economic

Legea nr.239-XVI din
13.11.2008 privind
transparenta in procesul
decizional,

Legea bugetului de stat
Ordinul Ministerul
Finantelor Ordin nr.209
din 24.12.2015, cu
privire la aprobarea
Setului metodologic
privind elaborarea,
aprobarea si modificarea
bugetului




3.2. Sa participe si sd
coordoneze activitifile
privind desfasurarea
achizitiilor publice in
cadrul instantei
judeciitoresti

1. Pregateste documentatia
pentru organizarea
concursului de achizitii a
lbunurilor si serviciilor si
asiguri transparenta la
derularea procedurii
dechizitii.. 2 Asigurad
veridicitatea si transparenta
tuturor obiectivelor privind
petrecerea procedurii de
licitatie in cadrul instantei.
3.S3 pregiteasca setul de
idocumente pentru fiecare
achizitie desfasurata

Toata perioada in
baza Planului de

achizitii

Pe toati perioada
anului

Risc intern

1. Insuficienta mijloacelor
financiare;
Risc extern
1. Aplicarea inoportund sau
intirziati a prevederilor
legislatiei.
2. Perfectarea intirziata a
contractelor de prestare
servicii i bunuri.
3.Prezentarea informatiilor
necalitative; si
nerespectarea termenelor
limitd de prezentare a
informatiilor Forta majora;

abilitat.
2. Nr. procedurilor

fachizitiilor publice au fost
desfasurate conform

legislatiei in vigoare; 3.
Obiectivitatea si
impartialitatea in cadrul
procedurilor de achizitie

publica a fost asigurata.

1.Nr. contractelor de achizitii
au fost inregistrate la organul

Sefal secretariatului
instantei;

procedura de achizitii
publice

Grupul de lucru pentru

Legeanr.131 din
03.07.2015 privind
achizitiile publice

3.3.S3 obtind adeziunea
. [intregului personal,
pentru derularea
activititilor care decurg
din necesitatea atingerii

care instanta si le-a
asumat

obiectivelor strategice pe

4. Sa aplaneze
conflictele intrepersonal ce
pot aparea pe parcursul
activitatii.

5. Sa stimuleze
munca in echipea
colaboratorilor la

indeplinirea unor activitati

complexe;

6. Sa numeasca
persoana ce va findeplini
temporar  obligatiile de
serviciu a  angajatului
absent

Pe tot parcursul
nului

Risc intern
1.Abilitdti insuficiente de
aplanare a conflictelor
aparute intre angajatii
instantei;
2.Posibile dificultati de
comunicare si colaborare. .
3.Posibile dificultati de
comunicare si colaborare
4.Retineri la luarea
deciziilor.
5.Realizarea neconforma a
procedurii de personal. 6.
Lipsa de interes
personalului de a indeplini
si alte actiuni neprevazute
de fisa postului.

Risc extern
1.Retinerea primirii
deciziilor.
2.Lipsa personalului

3 Numarul

. |lconflictelor rezolvate la

etapa incipientd;

4. Numarul
procedurilor disciplinarea
intentate ce au ca obiect
raporturile conflictuale intre
personalul instantei.
3.Realizarea neconforma.
4. Nr. angajatilor au fost .
implicate  in activitatile
instantei extrajudiciare. a
procedurii de personal.
5.Numirul de cazuri unde
obligatiile de serviciu a

angajatilor temporar absenti
au fost directionate pentru
indeplinire in termen citre
alti angajati Dirile

de seama,

Sef al
secretariatului
instantei Sefii

subdiviziunilor

Codul Muncii al RM HG
-jnr.201 din 11.03.2009
privind punerea in
aplicare a prevederilor
Legii nr.158- XVI din 4
iulie 2008 cu privire la
functia publica si statutul
functionarului public




rapoartele, notele
informative si
raspunsurile ce necesitd o

munci complexd sunt
indeplinite in echipe.

3.1.Coordoneazi

proiectului bugetului de
venituri si cheltuieli a
judecitoriei.

activitatea de elaborare a

1.Initiaz3 actiuni de analiza
periodica a executarii
bugetului de venituri si
cheltuieli a instantei
2.Coordoneazi derularea
programelor de asistentd cu
finantare externa

Pe toatd perioada
anului

Risc intern
3. Prezentarea
informatiilor necalitative;
4. Nerespectarea
termenelor limitd de
prezentare a informatiilor.
3.Abilitéti reduse la de
analizi, monitorizare §i
elaborare a programelor;
4 Fluctuatia necontrolata a
personalului calificat.

Risc extern
1.Imprevizibilitatea
deciziilor externe.

2. Prezentarea informatiilor
necalitative; si nerespectarea
termenelor limita de
prezentare a informatiilor

1.Proiectul bugetului si a
devizelor de cheltuieli a
instantei a fost aprobat.
2.Utilizeaza instrumente $i
proceduri manageriale
moderne in cadrul studiului
de repartizare a bugetului
instantei .

Sef al

secretariatului
instantei, Sef
Serviciu

IFinanciar- economic

Legea nr.239-XVI din
13.11.2008 privind
transparenta in procesul
decizional,

Legea bugetului de stat
Ordinul Ministerul
Finantelor Ordin nr.209
din 24.12.2015, cu
privire la aprobarea
Setului metodologic
privind elaborarea,
aprobarea si modificarea
bugetului

3.2. Sa participe si sa
coordoneze activititile
privind desfisurarea
achizitiilor publice in
cadrul instantei
judecitoresti

1. Pregateste documentatia
pentru organizarea
concursului de achizitii a
bunurilor si serviciilor si
asigurd transparenta la
derularea procedurii
dechizitii.. 2 Asigura
veridicitatea si transparenta
tuturor obiectivelor privind
petrecerea procedurii de
licitatie in cadrul instantei.
3.Sa pregateascd setul de
documente pentru fiecare
achizitie desfasurata

Toata perioada in
baza Planului de
achizitii

Pe toati perioada
anului

Risc intern

1. Insuficienta mijloacelor
financiare; Risc extern

1. Aplicarea inoportund sau
intarziata a  prevederilor
legislatiei.
2.Perfectarea intarziatd a
contractelor de prestare
servicii si bunuri.
3.Prezentarea informatiilor
necalitative; si
nerespectarea termenelor
limitd de prezentare a
informatiilor

abilitat.

2. Nr. procedurilor
chizitiilor publice au fost
esfisurate conform
legislatiei in vigoare; 3.

biectivitatea si
impartialitatea in cadrul

rocedurilor de achizitie

ublicd a fost asigurata.

1.Nr. contractelor de achizitii
au fost inregistrate la organul

Sef al secretariatului
instantei;

Grupul de lucru pentru
iprocedura de achizitii
publice

Legea nr.131 din
03.07.2015 privind
achizitiile publice




3.3 Si asigure
monitorizarea si
evaluarea executirii
bugetului instantei de
judecati

1. Sa contribuie si sa
initieze actiuni de analiza
periodicd a executirii
bugetului de venituri i
cheltuieli al instantei;

Pe toatd perioada
anului

Risc intern
1. Prezentarea
informatiilor necalitative;
2. Nerespectarea
termenelor limita de
prezentare a informatiilor.

Risc extern
1.Imprevizibilitatea deciziilor|
externe.

1. Monitorizarea
executarii cheltuielilor
instantei si a cheltuielilor
peste limita plafonului
precizat;

2. Transparenta
executirii bugetului a fost
asiguratd. Nr. planurilor si
rapoartelor privind
gestionarea si executarea
Publicarea pe portalul
instantei a informatiei
privind licitatiile desfasurate
si contractele incheiate.

Sef al
secretariatului
instantei, Sef
Serviciu
Financiar-
economic

Legea finantelor publice
si responsabilititi
bugetarfiscale nr.181 din
25.07.2014 ;

3.2. Si planifice
necesititile de personal
pentru anul viitor.

1. Sa stabileasca care sunt

la intocmirea structurii
organizatorice si statului de
personal al instantei
ljudecitoresti

necesititile de personal pentru
functionarea optima a instantei
2.5a colaboreze cu SFE si SRU

Noiembrie-
decembrie

Risc intern
procedurii de personal.

intdrziatd a prevederilor
legislative

Risc extern 1.
Moratoriu la angajare;
4. Forta majora.
3. Realizarea
neconforma a procedurii d
personal

.Aplicarea inoportuna sau

INr. functiilor si a posturile
1.Realizarea neconforma a |necesare instantei in

dependenti de numarul de
state atribuite, necesare
pentru buna sa functionare
au fost stabilite

Statul de personal si
schema de incadrare
intocmite si aprobate in
termenii stabiliti de
legislatie.

e

Sef al
secretariatului
instantei;

Sef SFE;

Sef SRU.

HG nr. 201 din 11.03.2009,
privind punerea in aplicare a
prevederilor Legii nr.158-
XVI din 4 iulie 2008 cu
privire la functia publica si
statutul functionarului
public Codului Muncii al
RM Legea privind
organizarea judecitoreasca
Hotérérile CSM privind
aprobarea structurii
organizatorice a
judecétoriilor si curtilor de

apel.




3.3.S4 obtina adeziunea
intregului personal,
pentru derularea
activititilor care decurg
din necesitatea atingerii
obiectivelor strategice pe
care instanta si le-a
asumat

7 Sa aplaneze conflictele
intrepersonal ce pot apdrea pe
parcursul activitatii.

8. Sa stimuleze munca in
echipea  colaboratorilor la
indeplinirea unor  activitati
complexe;

9. Sad numeascd persoana
ce vaindeplini temporar
obligatiile de serviciu a
angajatului absent

Pe tot parcursul

Risc intern

aplanare a conflictelor
aparute intre angajatii
instantei;

2.Posibile dificultati de

3.Posibile dificultati de
comunicare si colaborare
4 Retineri la luarea
deciziilor.

5.Realizarea neconforma
a procedurii de personal.
6. Lipsa de interes
personalului de a
indeplini si alte actiuni
neprevazute de fisa
postului.

Risc extern
1.Retinerea primirii
deciziilor.
2.Lipsa personalului

comunicare si colaborare. .

5. Numarul
conflictelor rezolvate la
etapa incipienta;

6. Numirul
procedurilor disciplinarea
intentate ce au ca obiect
raporturile conflictuale
intre personalul instantei.
3.Realizarea

neconforma. 4 Nr.
angajatilor au fost
implicate in activitatile
instantei extrajudiciare. a
procedurii de personal.
5.Numirul de cazuri unde
obligatiile de serviciu a
angajatilor temporar

absenti au fost
directionate pentru
indeplinire in termen citre

alti angajati

Dirile de seama,
rapoartele, notele
informative si
raspunsurile ce necesiti o
munca complexd sunt
indeplinite in echipe.

Sef al
secretariatului

instantei Sefii
subdiviziunilor

Codului Muncii al RM HG
nr.201 din 11.03.2009
privind punerea in aplicare a
prevederilor Legii nr.158-
XVI din 4 iulie 2008 cu
privire la functia publica si
statutul functionarului
public




3.4.Coordoneazi 1.Initiaza actiuni de analiza Pe toata perioada Risc intern 1.Proiectul bugetuluisia |Sefal Legea nr.239-XVI din
activitatea de elaborare a |periodica a executirii bugetului fanului 5. Prezentarea devizelor de cheltuielia  [secretariatului 13.11.2008 privind
proiectului bugetului de |de venituri si cheltuieli a informatiilor necalitative; |instantei a fost aprobat. instantei, transparenta in procesul
venituri si cheltuieli al instantei 6. Nerespectarea 2.Utilizeazi instrumente si | Sef Serviciu decizional,
judecitoriei. 2 Coordoneazi derularea termenelor limita de proceduri manageriale Financiar- Legea bugetului de stat
programelor de asistenta cu prezentare a informatiilor. [moderne in cadrul studiuluigconomic Ordinul Ministerul
finantare extern 3. Abilitati reduse la de de repartizare a bugetului Finantelor Ordin nr.209 din
analizi, monitorizare si instantei . 4.12.2015, cu pfivire la
elaborare a programelor; aprobarea $etul_u|-
4.Fluctuatia necontrolati a metodologic privind i
personalului calificat. elabgrarea, aprobarea‘sl
Risc extern modificarea bugetului
1.Imprevizibilitatea
deciziilor externe.
2. Prezentarea informatiilor
necalitative; si
nerespectarea termenelor
limitd de prezentare a
informatiilor
3.2. Si participe si s& 1. Pregiteste documentatia Toatd perioada Risc intern 1.Nr. contractelor  de|Sef al Legea nr.131 din
coordoneze activititile pentru organizarea concursului [in baza Elchizigii au fost inregistratepecretariatului 03.07.2015 privind
privind desfisurarea de achizitii a bunurilor si Planului de 2. Insuficienta la organul abilitat. instantei; achizitiile publice
achizitiilor publice in serviciilor si asigura achizitii mijloacelor financiare;|2- Nr. procedurilor Grupul de lucru
cadrul instantei transparenta la derularea Risc extern achizitiilor publice au pentru procedura
judecitoresti procedurii dechizitii.. 2 Asigurd 1. Aplicarea  inoportuna fos? des.faiurat‘e conform  |de achizitii publice
veridicitatea si transparenta Pe toati sau intdrziata a prevederilor leg%slag.lell 1 Vigoare; 3.
tuturor obiectivelor privind perioada anului [legislatiei. Obiectivitatea 3
petrecerea procedurii de licitafie| 2 Perfectarea intirziati a lmpart‘lal!tatea 0 ca'd1'-u'[
in cadrul instantei contractelor de prestare proceductior de achizifle
= ' L : publica a fost asigurati.
3.8a pregiteasca setul de servicii si bunuri.
documente pentru fiecare 3.Prezentarea
achizitie desfasurata informatiilor necalitative;
si nerespectarea
termenelor limita de
prezentare a informatiilor
Forta majord;




3.3.S3 obtina adeziunea
intregului personal,
pentru derularea
activititilor care decurg
din necesitatea atingerii
obiectivelor strategice pe
care instanta si le-a
asumat

10. Si aplaneze conflictele
intrepersonal ce pot apdrea pe
parcursul activitatii.

11. Sa stimuleze munca in
echipea  colaboratorilor la
indeplinirea  unor  activitati
complexe;

12. Sa numeascd persoana
ce va indeplini temporar
obligatiile ~de serviciu a
angajatului absent

Pe tot parcursul

Risc intern
1.Abilitati insuficiente de
aplanare a conflictelor
apdrute intre angajatii
instantei;
2.Posibile dificultiti de
comunicare si colaborare. .
3.Posibile dificultati de
comunicare i colaborare
4 Retineri la luarea
deciziilor.
5.Realizarea neconforma
a procedurii de personal.
6. Lipsa de interes
personalului de a
indeplini si alte actiuni
neprevazute de fisa
postului.

Risc extern
1.Retinerea primirii
deciziilor.

2 Lipsa personalului

7. Numdrul
conflictelor rezolvate la
etapa incipientd;

8. Numarul
procedurilor disciplinarea
intentate ce au ca obiect
raporturile conflictuale
intre personalul instantei.
3.Realizarea

neconforma.

4.Nr. angajatilor au fost .
implicate in activitatile
instantei extrajudiciare. a
procedurii de personal.
5.Numirul de cazuri unde
obligatiile de serviciu a
angajatilor temporar
absenti au fost

directionate pentru
indeplinire in termen cétre

alti angajati
Dirile de seama,
rapoartele, notele
informative si

raspunsurile ce necesita o
muncd complexa sunt
indeplinite in echipe.

Sef al
secretariatului

instantei Sefii
subdiviziunilor

Codul Muncii al RM HG
nr.201 din 11.03.2009
privind punerea in aplicare a
prevederilor Legii nr.158-
X VI din 4 iulie 2008 cu
privire la functia publica si
statutul functionarului
public




3.1.Coordoneazi 1.Initiaza actiuni de analiza Pe toatd perioada Risc intern 1.Proiectul bugetuluisia |[Sefal Legea nr.239-XVI din
activitatea de elaborare a |periodicd a executérii bugetului janului 7 Prezentarea devizelor de cheltuielia  |secretariatului 13.11.2008 privind
proiectului bugetului de |de venituri si cheltuieli a informatiilor necalitative; |instantei a fost aprobat. instantei, Sef transparenta in procesul
venituri si cheltuieli a instantei 8. Nerespectarea 2.Utilizeaza instrumente si [Serviciu decizional,
judecitoriei. 2.Coordoneazi derularea termenelor limita de proceduri manageriale Financiar- Legea bugetului de stat
programelor de asistentd cu prezentare a informatiilor. modeme‘in cadrul studiuluipconomic Qrdinul Ministerul
finantare externa 3.Abilitati reduse la de fle repartizare a bugetului Finantelor Ordin nr.209 din
analizi, monitorizare si instantei . 24.12.2015, cu privire la
elaborare a programelor; aprobarea _Setu]‘u:.
4.Fluctuatia necontrolata a metodologic privind ,
personalului calificat. elabgrarea, aprobarea_sl
Riss exters modificarea bugetului
1.Imprevizibilitatea
deciziilor externe.
2. Prezentarea informatiilor
necalitative; si
nerespectarea termenelor
limitd de prezentare a
informatiilor
3.2. Si participe si sa - 1. Pregiteste documentatia Toata perioada- Risc intern 1.Nr. contractelor- de|Sef al Legeanr.131 din
coordoneze activitatile pentru organizarea concursului |in baza fchizitii au fost inregistratepecretariatului 03.07.2015 privind
privind desfisurarea de achizitii a bunurilor si Planului de 1. Insuficienta mijloacelor [la organul abilitat. instantei; achizitiile publice
achizitiilor publice in serviciilor si asigura achizitii financiare; Risc extern | 2- Nr. procedurilor Grupul de lucru
cadrul instantei transparenta la derularea 1. Aplicarea  inoportuni achizitiilor publice au pentru procedura
judecitoresti procedurii dechizitii.. 2 Asigura sau intirziatd a prevederilor [[05t desfasurate conform \de achizitii publice
veridicitatea si transparenta Pe toati legislatiei. ]SE!SIa"fle.l i i 3.
tuturor obiectivelor privind perioada anului [2.Perfectarea intdrziatd a im]:lazrtail:llit:: teezsiln sl
?:g:;:f?ﬂigﬁf;um de Hictiaps gg:::ﬁt:il%ruiisresme proc;durilor de gchizit,ie
3 o y : publica a fost asigurata.
3.S3 pregateasca setul de 3.Prezentarea
documente pentru fiecare informatiilor necalitative;
achizitie desfasurata $i nerespectarea
termenelor limitd de
prezentare a informatiilor




3.3 Sa asigure
monitorizarea si evaluarealactiuni de analizi periodicid a

executirii bugetului
instantei de judecata

1. Sa contribuie si sa initieze

si cheltuieli al instantei;

executdrii bugetului de venituri

Pe toata perioada
anului

Risc intern

3. Prezentarea
informatiilor necalitative;
4. Nerespectarea

termenelor limita de

Risc extern
1.Imprevizibilitatea
deciziilor externe.

prezentare a informatiilor.

3. Monitorizarea
executdrii cheltuielilor
instantei si a cheltuielilor
peste limita plafonului
precizat;

4. Transparenta
executarii bugetului a fost
asigurata. Nr. planurilor si
rapoartelor privind
gestionarea §i executarea
Publicarea pe portalul
instantei a informatiei
privind licitatiile
desfisurate si contractele
incheiate.

Sef al
secretariatului
instantei, Sef
Serviciu
Financiar-
economic

Legea finantelor publice si
responsabilitéti
bugetarfiscale nr.181 din
25.07.2014 ;

|Obiectivul nr.4: Asigurarea elaboririi §i implementirii planurilor de activitate a instantei judecditoresti si actelor normative interne.

4.1.S3 asigure elaborarea
sau actualizarea actelor
|normative ce privesc
activitatea instantei

1.Stabilirea Regulamentelor
interne ce urmeaza a fi
actualizate;

2.Elaborarea Regulamentelor
interne pe anumite domenii de
activitate ce nu sunt
reglementate;

3.Actualizarea si revizuirea
ghidului noului angajat.

Pe toata perioada
anului

Risc intern

domeniu;
Risc extern
1.Aparitia unor situatii
exceptionale externe.

INr. Regulamentelor

1.Necunoasterea legislati in|actualizate dupa revizuirea

acestora;

Sef al
secretariatului
instantei

Legea nr.158-XVI din
04.07.2008;




4.2.S4 asigure activitatea
de securitate, sinitate in
munci a personalului
instantei

1.S4 utilizeze instrumente
manageriale pentru
monitorizarea si realizarea
flexibild a activitatii practice.
2. Sa proiecteze §i sa
organizeze procesele
tehnologice in cadrul activitétii
profesionale

Pe toata perioada

anului

Risc itntern

1.Executarea incompleta a
activitatilor de securitate,
sindtate In munca;
Posibile deficiente de
comunicare si colaborare
institutionalad

Risc extern

1.Si identifice si sa aplice
cele mai eficiente metode
de securitate in munci;
2.Sa aplice cele mai
performante modalititi de
organizare a activitatilor de
protectie a angajatilor la
locul de munca;

3.Sa organizeze instruiri in
domeniul securitatii si
sanatatii in munci la
angajare, periodice.

Sef al
secretariatului
instantei,

in asigurarea
securitatii si

Persoana instruiti

sanatatii in munca

Legea nr.186 din
10.07.2008, securitatii §i
sanatatii in munca; HG
nr.95 din 05.02.2009
pentru aprobarea
Regulamentului privind
odul de organizare a
activitatilor de protectie
a lucratorilor la locul de
munci si prevenirea
iscurilor profesionale.

4.3. Sa asigure
implementare,
actualizarea si
monitorizarea sistemului
MFC in cadrul instantei

1.Sa asigure implementarea
lementelor controlului intern si
mediului de control. 2.
Informarea i comunicarea
4. Activitati de control
Auditarea si evaluarea
¥.Monitorizarea i
realizirii actiunilor;
5.Autoevaluarea Sistemului de
Management Financiar si
Control.

raportarea

anului

Pe toata perioada

isc intern
1.Nerespectarea

ormelor de etica;

.Nerespectarea
egulamentului intern si

normelor de conduiti;
3.Supraincarcare a unor
langajati ai instantei;
4 Nepunerea in valoare a
competentelor angajatilor
secretariatului instantei.
5.Comunicarea cu
intarziere a informatiilor;
6.Intirzieri la transmiterea
raspunsurilor la problemele
semnalate. .Comunicarea cu
intarziere a informatiilor;
7.Intirzieri la transmiterea
raspunsurilor la problemele
semnalate. .Derularea unui
control superficial;
8 Neaplicarea procedurilor
proprii si neindeplinirea

1.Implementarea

istandardului Etica si

integritatea;
2. Repartizarea
corecti a atributiilor,
functiilor si a sarcinilor;
3. Aprecierea
nivelului de competenta
si
performanta profesionald;
4. Aprecierea  functiilor
sensibile;
Delegarea sarcinilor;
5.Formarea
imanagementului riscurilor
6.Stabilirea ipotezei,
reevaluarea proceselor in
dependenta de necesitate.
7.Informarea periodica si
comunicarea angajatilor
privind nivelul atins la
implementarea MFC;
8.Corespondenta
.Semnalizarea

Sef al
secretariatului
instantei;

Legea nr.229 din
23.09.2010 privind controlul
financiar public intern;




corectd a sarcinilor de
serviciu;

9.incarcarea echipei de
management cu activitati
suplimentare;

10.Obtinerea de informatii
incorecte si incomplete
privind gradul de realizare
obiectivelor;
11.Identificarea cu
fintarziere a abaterilor de la
realizarea obiectivelor
propuse

12.Ineficienta sistemului de
control intern; 2.Intirzieri la
emiterea declaratiei privind
buna guvernare;

IRisc extern

1.Aparitia unor situatii
exceptionale externe.

2.Evaluarea deficienti a
activititilor desfisurate.

eregularitatilor depistate.
nformarea periodica si
omunicarea angajatilor
rivind nivelul atins la
implementarea MFC;
10.Corespondenta
11.Semnalizarea
eregularititilor depistate.
12.Stabilirea procedurilor
de implementare MCF;
13.Separarea atributiilor;
14.Supravegherea si
gestionarea abaterilor;
15.Continuitatea
activitatilor strategiei de
control intern;
16 .Accesul la resurse si
linformatii privind nivelul
de implementare a MFC in
fiecare subdiviziune
structurald Monitorizarea
implementarii MFC.

Metodologia de identificare a
riscurilor si vulnerabilititilor









































































































































































